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Meddelelse fra James K. Kamsickas

Keare kolleger

Efterhanden som vores virksomhed
vokser, er der én ting, der aldrig

vil e&endre sig, og det er vores
forpligtelse til at drive forretning med
de hgjeste etiske standarder.

Igennem hele vores historie har vi haft en klar
vision og veerdier, der viser, hvem vi er, og hvad
vi star for som virksomhed. Derudover beskriver
vores etiske regelsset de metoder, som ligger

til grund for vores drift. Regelsaettet deekker
mange forskellige emner - lige fra respekt pa
arbejdspladsen og brug af virksomhedens
aktiver til gaver og interessekonflikter savel som
beskyttelse af fortrolige oplysninger. Det geelder
for alle medarbejdere globalt, og forventningen
er, at vores regelsaet bliver fulgt i alle
jobrelaterede aktiviteter, uanset hvor i verden
man befinder sig, og uanset om der arbejdes
under pres.

Jeg vil bede dig leese dette regelsaet meget
ngje igennem og falge det sammen med vores
politikker og loven. Hvis du har spergsmal, kan
du i dette dokument finde links og informationer

DANAS ETISKE REGELSAT

om andre tilgaengelige ressourcer. Danas
ledere har et udvidet ansvar for at forega andre
med et godt eksempel og hjeelpe andre med

at forsta og leve op til deres etiske ansvar

og ansvar for at overholde regler. Husk, at
aben kommunikation og feedback er naglen

til vores succes. Hvis du har spgrgsmal eller
betaenkeligheder, er det vigtigt, at du giver din
mening til kende.

Vi er sa heldige, at medarbejderne i hele vores
virksomhed er helt enestédende. Jeg ved,

at jeg kan regne med, at hver af jer bruger
jeres sunde fornuft. Nar vi arbejder sammen,
fortsaetter vi ikke kun vores vaekst, vi bliver
ogsa stolte af, hvordan vi opnar vores succes.
Tak for din fortsatte stotte og store indsats.

Mange hilsner

e frmsitrn

James K. Kamsickas

Bestyrelsesformand og administrerende direktor

OVRIGE
RESSOURCER
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En feelles forpligtelse

Vi har i mere end hundrede ar samarbejdet om at fremstille
losninger, der leveres til stort set alle producenter af keretgjer
og motorer i hele verden. Vi har faet ry for ikke blot at levere Vores regelszet geelder:
hejteknologiske produkter af hgj kvalitet, men ogsa at drive
forretning pa eerlig vis og med integritet.

Hvem skal falge vores regelsaet?

e Alle medarbejdere hos Dana savel som vores medlemmer af
Bestyrelsen. Vi forventer desuden, at alle, der handler pa vores

Vores etiske regelsaet kaldes ogsa vores Code of Conduct. Det vegne — herunder leverandgrer, konsulenter og andre eksterne
giver os et overblik over de love, bestemmelser og politikket, parter — overholder de samme hgje etiske standarder og

der geelder for vores virksomhed. Det beskriver ogsa, hvad der opfylder deres kontraktmaessige forpligtelser.

forventes af os, uanset hvor vi arbejder, og hvilket arbejde vi

e Alle de steder, vi driver forretning. Hvis du mener, der er

udforer. modstrid mellem de krav, der er beskrevet i vores regelseet,
Ved at kende og overholde vores etiske regelseet, er vi med til at og en lokal lov, seedvane eller praksis, skal dou kontakte din
beskytte det, vi har opbygget, og bevare vores kunders tillid de overordnede eller en anden relevant leder, sa | kan afgere, hvad
naeste hundrede &r eller mere. der vil vaere den bedste fremgangsmade.

Hvad hvis regelsattet overtraedes?

Glem aldrig ... Vi mener, at hvis der er én, der overtraeder vores regelsaet, sa
bergrer det os alle. Derfor kan overtraedelse af love, bestemmelser,
politikker eller vores regelsaet have ansaettelsesmaessige
konsekvenser, hvilket kan omfatte opher af ansaettelsesforholdet.

Du er Dana. Vores omdemme og fremtidige succes er direkte
forbundet til dig og de beslutninger, du tager pa dit arbejde

hver eneste dag.
Nogle overtraedelser kan have yderligere konsekvenser, f.eks. bader
eller civil- eller strafferetlige konsekvenser for den involverede

person savel som for Dana.
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Forsta dit ansvar

Som medarbejder har du ansvar for:

e At drive forretning lovligt og etisk. Saet dig ind i og overhold
vores regelseet savel som de love, bestemmelser og politikker,
der geelder for dit arbejdssted og din jobfunktion hos Dana.

e At sporge om rad og vejledning. Kontakt personer, der
kan hjeelpe dig, hvis du er usikker pa, hvad du skal gore.
Oftest er din overordnede det bedste sted at starte. Du kan
ogsa kontakte en anden overordnet eller din afdelingschef,
Danas juridiske afdeling, din HR-afdeling eller den interne
revisionsafdeling.

e At dele dine betankeligheder, hvis du har mistanke om
ureglementeret adfaerd. Det kan virke lettere at 'se den anden
vej', men at veere passiv kan have alvorlige konsekvenser for dig
og vores virksomhed.

e Aldrig at ga pa kompromis. Lad aldrig presset for at lykkes fa
dig til at gare ting, du ved er forkerte. Folg aldrig andres ordrer —
fra hvilket som helst niveau i virksomheden — hvis det indebaerer
en overtreedelse af vores regelsaet.

Hvis du er leder, har du yderligere forpligtelser:

e Veer toneangivende. Vis dit team — med ord og handlinger -
at du respekterer og folger vores regelsaet. Veer tydelig i dine
forventninger, og hjeelp medarbejderne til at forsta deres ansvar.

DANAS ETISKE REGELSAT

Var opmarksom
Kommentarer som disse kan veere tegn pa en handling,
der ikke stemmer overens med vores regelsaet:

e “Bare denne ene gang.”

¢ “Ingen vil se forskel.”

o “Alle gor det.”

e “Det skader ikke nogen.”

* “Hvad far jeg ud af det?”

e “Jeg er ligeglad med, hvordan du ger det. Bare fa

det gjort.”
e “Det vil du ikke vide.”

e Lyt, og tilbyd vejledning. Skab en arbejdsplads, hvor
medarbejderne foler sig trygge ved at stille spargsmal og
indberette anliggender. Stet op om medarbejdere, nar de tager
problemer op, og hjelp dem med at tage etiske beslutninger.

e Gor noget. Hvis du ser, mistaenker eller bliver underrettet om
ureglementeret adfeerd, sa grib ind via de relevante kanaler.
Gor aldrig gengeeld, og tillad aldrig andre at gere gengaeld mod
personer, som har gjort opmaerksom pa et problem.
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Forsta dit ansvar

Foretag fornuftige valg.

Vores regelsaet er en nyttig ressource, men det kan ikke give svar
pé alle de spargsmal eller alle de etiske dilemmaer, du kan komme
ud for. Nogle gange kan et beslutningstrae hjeelpe dig med at treeffe
den rigtige beslutning.

Ikke sikker? Sperg dig selv:

L, Er det lovligt?

Er det pé linje med vores
regelsaet og politikker?

Gor jeg det rigtige for Dana,

mine kolleger og vores kunder?

Ville jeg have det godt med, at mine

r handlinger blev offentliggjort?

Hvis du kan svare "ja" til alle fire spergsmal, er det nok sikkert
at ga videre. Men et 'nej' eller 'jeg er ikke sikker' til bare ét
af spgrgsmalene, ber fa dig til at stoppe op @jeblikkeligt og
teenke dig om en gang til. Husk, at det altid er ok — under alle

omstaendigheder — at kontakte nogen hos Dana for at fa vejledning.

DANAS ETISKE REGELSAT

Etik og Compliance Helpline

Kontaktes via:
Telefon: Se opslag med telefonnumre og @

opkaldsvejledning pa din arbejdsplads
eller
Online: Ga ind p& mydana.ethicspoint.com
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Om at stille spargsmal og indberette anliggender

Det kreever flere ars godt arbejde at opna tillid, men kun én
haendelse at odelaegge den. Hvis du ser eller mistaenker, at nogen
har overtradt loven, bestemmelser, politikker eller vores regelsast,
sa gor opmeerksom pa det. Vi har mange ressourcer til radighed,
der kan hjeelpe dig med spergsmal og problemer.

Start med din naermeste leder.

Din neermeste leder har bedst mulighed for at lytte og forsta det
problem, du star overfor, og til at rade dig om passende neeste
skridt.

Hvis du ikke foler dig tryg ved at tale med din overordnede — eller
hvis du allerede har talt med vedkommende og ikke er sikker pa,
at denne har reageret pa dine betaenkeligheder, sa kontakt

Etik og Compliance Helpline.

Helpline er tilgaengelig pr. telefon eller online, og her kan du
(anonymt, hvor det er lovligt) stille spargsmal eller dele dine
bekymringer 24 timer i dognet, 7 dage om ugen, med en uafheengig
tredjepart, der er interviewspecialist, eller via en webformular.

DANAS ETISKE REGELSAT

Du kan ogsa kontakte en af falgende ressourcer direkte for at
fa hjeelp:

e En anden leder eller din afdelingschef
e Danas juridiske afdeling

e HR-afdelingen

e Den interne revisionsafdeling

Disse tre afdelinger udger tiisammen Afdelingen for
Forretningsforelse, og det er den afdeling, der vil undersgge din
indberetning.

Derudover kan du tage sager om tvivisomme bogferings- eller
revisionsforhold op med revisionskomiteen i Danas bestyrelse,
fortroligt og anonymt, ved at sende din indberetning skriftligt i en
forseglet kuvert, maerket "Fortroligt" og adresseret til:

Dana Incorporated Audit Committee Chairman
3939 Technology Drive
Maumee, OH USA 43537

OVRIGE
RESSOURCER
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Om at stille spargsmal og indberette anliggender

Efter din indberetning ... Ingen repressalier.

Uanset hvem du kontakter, kan du vaere sikker pa, at det er det Det kreever mod at sta frem og dele sine betaenkeligheder. Derfor

rigtige, du ger, og at der vil blive taget hand om dine bekymringer forbyder Dana repressalier mod enhver, som i god tro foretager en

hurtigt, med omtanke og diskretion. indberetning eller hjeelper med en undersggelse af ureglementeret
adfeerd.

Vi undersgger indberetninger om ureglementeret adfaerd meget

ngje, og informationerne videregives kun til de personer, der skal Indberetninger om mistanke om repressalier vil blive undersogt, og

have dem, for at sagen kan blive lgst. Vi forventer af de involverede, hvis mistanken bekraeftes, vil de pageeldende personer blive straffet.

at de samarbejder fuldt ud og eerligt, nar sagen behandles. Hvis det
er muligt, vil Dana informere personer, som indberetter anliggender,
om undersggelsens status og resultat.

“God tro” betyder ...

Enhver information, der er givet via Etik og Compliance Helpline eller Du indberetter oplysninger, som, du zerligt mener; er korrekte,

andre indberetningskanaler, behandles fortroligt i det omfang, det er
tilladt i henhold til loven.

selvom det efter en naermere undersogelse viser sig, at du har
taget fejl.

Det betyder ogsa, at du indberetter en berettiget
arbejdsrelateret bekymring og ikke en urimelig anklage om
andre, eller noget, der skyldes et skeenderi eller rivalisering.

9 DANAS ETISKE REGELSAT
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Om at stille spargsmal og indberette anliggender

At treeffe etiske beslutninger

Q: For 3 méaneder siden kontaktede jeg Etik og Compliance Helpline
anonymt. Jeg var bekymret for, at min overordnede gav nogle
medarbejdere i mit team saerbehandling. Jeg kan forsta, at der
har veeret foretaget en undersogelse, og at der blev handlet pa
det.

Siden da er min overordnede og andre stoppet med at tale med
mig, og jeg bliver ikke leengere sat som CC pa vigtige mails.

Jeg er bange for, at det pavirker mit arbejde. Jeg foler, at mine
kolleger ved, at jeg har foretaget indberetningen og haevner sig
pa mig. Er det repressalier? Hvad skal jeg gore?

A: Det kunne godt dreje sig om repressalier. Kontakt HR-afdelingen
eller en af de andre ressourcer, der er naevnt i vores regelseet.
Der vil blive foretaget en grundig undersggelse for at finde ud af,
hvad der har fart til dine kollegers opfersel. Hvis undersggelsen
viser, at de gor gengaeld pa grund af din indberetning, vil der
blive taget de nodvendige foranstaltninger.

10 DANAS ETISKE REGELSAT
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Sundhed og sikkerhed

Intet er vigtigere end et sikkert arbejdsmiljo.

Vi er forpligtet til at adressere alle

sikkerhedsrisici for at undga ulykker, skader og
arbejdsrelaterede sygdomme. Vi holder de hgjeste
Sikkerhedsstandarder og overholder alle gaeldende
love, politikker og procedurer om arbejdssikkerhed.

Fire yderligere mader, vi styrker sikkerheden pa

1. Du mé ikke finde dig i vold, trusler og sabotage. Indberet
straks enhver bekymring om din og andres sikkerhed.

2. Du ma ikke arbejde, hvis du er pavirket af alkohol, ulovlige
stoffer eller andre kontrollerede stoffer. Gor dit bedste hver

. dag.
Dit ansvar
e Husk, at alle har ansvar for sundhed og sikkerhed. 3. Du ma ikke beere vaben uden tilladelse pa virksomhedens
efendom.

e Folg alle sundheds- og sikkerhedsprocedurer, gennemfar
alle pakraevede sundheds- og sikkerhedskurser, og veer altid 4. Saet dig ind i beredskabsplanen for dit omrade. Serg for at
opmeaerksom pa dine omgivelser. saette dig ind i, hvor der er nedudgange, samlingspunkter og

e Sig fra, hvis andre ignorerer eller omgér sundheds- og forstehjeelpsudstyr.

sikkerhedsstandarder.
e Anvend kun maskiner, hvis:

- Du har gennemgaet forsvarlig undervisning i, hvordan de
skal bruges.

- Alle pakraevede sikkerhedsanordninger og -mekanismer er
i orden.

e Forteel din overordnede om usikre forhold, personskader eller
beskadiget ejendom.

12 DANAS ETISKE REGELSAT
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Sundhed og sikkerhed

At treffe etiske beslutninger

Q: Jeg har bemeerket, at nogle kolleger ikke bruger sikkerhedsbriller,
selvom jeg har faet at vide, at det er pakraevet. Hvem skal jeg
kontakte? Jeg er ny her pa stedet, og jeg vil helst ikke blive
betragtet som en, der skaber problemer.

A: Vi har alle pligt til at bruge personlige veernemidler, nar det er
pakraevet, sa det er forstaeligt, at du er bekymret. Tal med din
overordnede om det. Det kan veere, at der er en god grund til det -
en grund, som du ikke kender til — men det er rigtigt at bringe
det for dagens lys. At tale om dine bekymringer gar dig ikke til
en person, der skaber problemer. Det gor dig til en person, som
bekymrer sig om, at kollegerne ikke bliver udsat for skader.

For yderligere oplysninger

Politik om sundhed og sikkerhed

13 DANAS ETISKE REGELSAT
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Respekt pa arbejdspladsen

Vi mener, at en mangfoldig medarbejderstab -
som omfatter mange forskellige kompetencer,

Ligestilling
baggrunde og perspektiver — er vigtig for vores Dana forbyder forskelsbehandling pa grundlag af race, hudfarve,
succes. Vi arbejder sammen som et team, skaber religion, ken (herunder graviditet, fodsel eller relaterede sygdomme),
en inkluderende arbejdsplads og veerdsaetter national oprindelse, alder, handicap, seksuel orientering, kensidentitet,
andres unikke indsats. veteranstatus og andre egenskaber, der i henhold til loven ikke ma

forskelsbehandles pa baggrund af. Vi overholder alle gaeldende

. bestemmelser for anseettelse, arbejde og immigration.
Dit ansvar

e Behandl| andre — kolleger, kunder og alle andre, du har

kontakt med pa& Danas vegne — med respekt og veaerdighed. ] .
At traeffe etiske beslutninger

e Hjaelp med at skabe et positivt arbejdsmiljg, hvor alle kan

bidrage og udnytte deres kompetencer til fulde. Q: En gruppe kolleger sender mails med jokes og kommentarer om personer

e Vzer &ben over for nye ideer. Lyt for bedre at forsté og lzere af med bestemte nationaliteter. Jeg har det ikke godt med det, men der er
andres synspunkter. ingen andre, der har nasevnt noget om det. Hvad skal jeg gore?

A: Forst skal du bede dem holde op med det. Hvis de sa alligevel ikke
stopper, eller hvis du synes, det er ubehageligt at konfrontere dem
med det, kan du forteelle om din bekymring til din overordnede eller din
HR-afdeling. Du kan ogsa kontakte Etik og Compliance Helpline. Ved
at sende denne slags mails overtreeder man vores regelsaet og vores
politikker. Hvis du ikke gar noget, accepterer du adfeerd, der kan anses

e Hvis du er ansvarlig for rekruttering, ansaettelser,
forfremmelser eller andre anseettelsesrelaterede beslutninger,
sa traef beslutninger baseret pa en persons kvalifikationer,
ikke pa baggrund af egenskaber, der i henhold til
lovgivningen ikke ma veere afgerende.

e Hvis du faler, at du er offer for diskrimination eller har som diskriminerende, og som kan fore til alvorlig sveekkelse af den
mistanke om, at andre er det, s gor opmaerksom pa din holdand, som vi alle sammen har arbejdet sa hardt for.
bekymring.

For yderligere oplysninger

Ligestillingspolitik (kun USA)
14 DANAS ETISKE REGELSAT
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Chikane

Alle medarbejdere har ret til at fole sig trygge pa
arbejdspladsen og udfere deres arbejde uden
at blive udsat for chikane og anden upassende
adfeerd. Dana forbyder alle former for chikane,
herunder seksuel chikane, kreenkende adfeerd
0g mobning.

Dit ansvar
e Veer professionel og respektfuld i dit samarbejde med andre.
e Veer i stand til at kunne genkende chikane, nar du ser det.

Chikane er intimiderende, fjendtlig eller stedende adfaerd, der
pavirker en persons arbejdspraestationer. Det kan vaere:

- Fysisk, sdsom ugnskede seksuelle tilneermelser eller at
speerre vejen for en.

- Verbalt, sdsom nedvaerdigende vittigheder, trusler,
nedsaettende bemaerkninger eller brug af agenavne.

- Visuelt, sdsom stirren, truende kropssprog eller visning af
billeder af seksuel karakter.

e Veer ikke bange for at gore det rigtige. Indberet alle former for
chikane og anden upassende adfaerd.

15 DANAS ETISKE REGELSAT

At treeffe etiske beslutninger

Q: Under en konference var der en kollega, der igen og igen
inviterede mig pa drinks og kommenterede mit udseende. Det
foltes meget ubehageligt. Jeg bad ham om at holde op, men det
ville han ikke. Vi var ikke pa arbejde, og det var efter arbejdstid,
sa jeqg var ikke sikker pa, hvordan jeg skulle handtere det. Hvad
burde jeg have gjort?

A: Denne type adfeerd er uacceptabel. Det geelder i arbejdstiden
savel som i andre arbejdsrelaterede situationer, f.eks. pa
forretningsrejser. Da du allerede har forsggt at tage det op
direkte med personen, boar du indberette det til din neermeste
leder, din HR-afdeling eller Etik og Compliance Helpline.

For yderligere oplysninger

Politik om chikanefri arbejdsplads
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Beskyttelse af private oplysninger

Folk stoler pa, at vi handterer deres

personoplysninger med omhu — bruger “Personoplysninger” betyder ...
oplysningerne hensigtsmaessigt og kun for at Alt, der kan bruges til at identificere nogen, direkte eller
varetage berettigede forretningsmaessige formal. indirekte, bl.a.:
Vi overholder gaeldende love og bestemmelser e Navn e Uddannelsesmaessig baggrund
om databeskyttelse, nar vi indsamler, opbevarer, * Adresse * Korekortnummer
anvender, videregiver, overforer og skaffer os af med * Telefonnummer * Bank- og lenoplysninger
deres ,oersono,olysningen e Foto * |D-nummer, udstedt af

* Fodselsdato myndighederne

¢ Arbejdshistorik e Helbredstilstand og -historik
Dit ansvar

e Folg vores politikker og loven for at holde personoplysninger —
om kolleger, kunder, leverandgrer og andre tredjeparter — sikre
og beskyttede.

e Videregiv aldrig personoplysninger til andre — hverken internt
eller eksternt — som ikke har brug for at kende til dem i
forretningsmaessig henseende.

e Hyvis du ser eller har mistanke om, at personoplysninger er
videregivet eller anvendt pa en made, der er en overtreedelse af
vores politikker, skal du straks indberette det.
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Beskyttelse af personoplysninger

At treffe etiske beslutninger

Q: Jeg fandt en rapport i kopimaskinen, der indeholder
lenoplysninger. Jeg vil ikke have, at nogen skal fa problemer pa
grund af det, men jeg mener ikke, at det kan veere rigtigt, at den
slags oplysninger ligger fremme, sa alle kan se dem. Hvad skal
jeg gore?

A: Du skal straks give rapporten til HR-afdelingen og indberette
det til din overordnede. Det er alle medarbejderes ansvar at
beskytte personoplysninger og privatlivets fred. Den person,
der har efterladt papirerne i kopimaskinen, vil blive instrueret
i, at det er hans eller hendes pligt at sikre fortroligheden af
personoplysninger.

For yderligere oplysninger

Global politik om beskyttelse af personoplysninger

Politik om registreredes rettigheder

Medarbejdere, der arbejder i EU, skal ogsa se Meddelelse om
beskyttelse af medarbejderes personlige oplysninger, som gar forud
for andre politikker i tilfeelde af konflikt eller uoverensstemmelse.
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Fokus pa kvalitet

Vores kunder har tillid til, at vi leverer komponenter, . .
. At treeffe etiske beslutninger
systemer og losninger, der fungerer, som de skal. |

hele design-, produktions- og distributionsprocessen Q: Mine medarbejdere udforer en test rutinemaessigt, men i de 5 ar

. . . jeg har arbejdet her, har jeg aldrig veeret ude for fejl i forbindelse
har vi alle P I gt I at beSky tte de personer, som med testen. Er der mulighed for, at vi kan springe testen over, sa

anvender eller pavirkes af vores produkter, og til at vi kan gere processen hurtigere?

leve op til vores ry for gOd kvalitet. A: Tal med din overordnede om det, men traef aldrig selv beslutning

om at eendre en standardpraksis eller procedure uden at fa
behgrig godkendelse. Man skal altid felge de pakreevede

Dit ansvar procedurer for handtering af eendringer. Men forslag til at
e Du skal gere dit til at sikre, at produkterne opfylder eller er bedre forbedre effektiviteten er altid velkomne. Du skal bare sorge for,
end vores egne interne standarder savel som de standarder, der at dine forslag vurderes via de rette kanaler.
er angivet i henhold til love, bestemmelser og vores branche.
e Folg de procedurer og politikker, der er beskrevet i vores For yder"gere 0p|ysninger
kvalitetsstyringssystem, herunder de, der relaterer til
produktsikkerhed og korrigerende foranstaltninger. Hjemmeside om fokus pa kvalitet

e Hold forsyningskaeden ansvarlig for produktsikkerhed
og -kvalitet. Kontrollér leveranderernes arbejde, og veer
opmeaerksom pa aktiviteter, der vil kunne kompromittere
integriteten af vores produkter.

e Lad veere med at skyde genveje eller at gore undtagelser.
Afsend aldrig et produkt, hvis du ved, at det ikke opfylder
kundegodkendte specifikationer eller vores egne hgje
standarder.
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Fair forretningsadfeaerd og leverandorrelationer

Vi veerdsaetter vores leverandorers og andre
forretningspartneres arbejde og support. Disse
partnerskaber er noglen til vores succes. Vi baserer
vores forretningsrelationer pa det, der er fair, lovligt
og tjener vores kunder bedst.

Dit ansvar

e Drag aldrig fordel af leverandgrer og forretningspartnere gennem
manipulation, fortielse, misbrug af fortrolige oplysninger, urigtige
oplysninger eller anden ureel forretningspraksis.

e Hvis du arbejder med leveranderer og forretningspartnere:

- Veelg leveranderer ud fra fordelagtighed, kvalitet, service
og pris - ikke personlige relationer eller venskaber. Gor
straks opmeerksom pa enhver situation, der kan se ud til at
indebeere en interessekonflikt.

- Searg for, at de har informationer om — og har til hensigt at
overholde — vores leverandgrvejledning om forretningsforelse.

- Kontrollér deres arbejde, sa du sikrer dig, at de opfylder deres
kontraktmeessige forpligtelser. Insistér pa zerlig bogfering af
tids- og materialeforbrug.

- Veer opmaerksom - og indberet — ethvert tegn pa, at en
leverander eller forretningspartner overtraeder geeldende love
eller bestemmelser.
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e Beskyt de fortrolige og beskyttede oplysninger, som vores
leveranderer og forretningspartnere har overdraget til os.

At treffe etiske beslutninger

Q: Med jeevne mellemrum arbejder jeg med tekniske tegninger og
tryk, som Dana har féet leveret af vores kunder. Min overordnede
har bedt mig sende en kopi af kundens tegninger og tryk til en
underleverandor. Er det i orden?

A: Det er berettiget, at du bliver bekymret over den korrekte
handtering af andre virksomheders fortrolige oplysninger.
| dette tilfeelde er det muligt, at Dana allerede har faet
tilladelse fra kunden til at videregive kundens informationer til
underleverandgrer, for at Dana kan udarbejde et tilbud eller af
andre begrundede formal. Men du ber altid fa bekreeftet, at
vores virksomhed gerne ma videregive tekniske data eller andre
falsomme oplysninger, der ikke tilhgrer Dana, for du gor det.

For yderligere oplysninger

Leverandgrvejledning om forretningsforelse



https://www.dana.com/suppliers/working-with-dana/ethics-and-business-conduct/
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Interessekonflikter

Vi undgar situationer, hvor vores personlige
interesser eller aktiviteter kan pavirke vores evne

til at traeffe objektive forretningsbeslutninger pa
Danas vegne. Vi ved, at enhver faktisk eller potentiel
interessekonflikt eller til og med en situation, der
kan opfattes som en interessekonflikt, kan sveekke
tilliden og skade vores gode navn.

Dit ansvar

e Veer i stand til at genkende en konflikt, nar du kommer ud for
den. Det er ikke muligt at angive alle de situationer, der vil kunne
veaere en interessekonflikt, men der findes visse situationer, hvor
det er mere almindeligt. Der kan veere tale om en konflikt, hvis
du eller et medlem af din neermeste familie:

- Arbejder for en konkurrent eller en virksomhed, der har
(eller onsker at have) forretningsaktiviteter med os.

- Ejer mere end 1 % af en virksomhed, der konkurrerer med os
eller har forretningsaktiviteter med os.

“Naermeste familie” vil sige ...
| forhold til vores Politik om interessekonflikter drejer det sig
om aegtefeelle, born, foreeldre, soskende (og deres aegtefeeller,
inklusive svigerforaeldre).
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Der kan ogsa opsta en konflikt, hvis du:

- Udnytter en mulighed, som du har opdaget gennem dit
arbejde hos Dana.

- Anvender Danas fortrolige eller beskyttede oplysninger,
ejendom eller navn — eller din stilling — til personlig vinding.

- Accepterer en stilling som direktar, konsulent eller ledende
medarbejder, og det pavirker dine forpligtelser over for Dana.

Indberet potentielle konflikter. Hvis du tror, at du star over for
en potentiel interessekonflikt, eller hvis du har mistanke om, at
det geelder for en anden medarbejder, sa veer proaktiv. Indberet
situationen til din overordnede, din HR-afdeling eller Afdelingen
for Forretningsforelse. Afhaengigt af omstaendighederne kan
nogen konflikter blive lgst, hvis man gar proaktivt ind i dem og
handterer dem korrekt.
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Interessekonflikter

At traeffe etiske beslutninger

Q: Min overordnedes bror arbejder i salgsafdelingen i en
virksomhed, der har givet os tilbud pa levering af reservedele,
og jeg overharte ham tale om, hvordan broren skulle opskrive
tilbuddet. Vil der veere tale om en interessekonflikt i dette
tilfeelde?

A: Ja. Valget af en leverander er vigtigt for Dana og skal tages pa
grundlag af indkebsafdelingens malepunkter. Du skal indberette
det, du har hert, til Afdelingen for Forretningsforelse.

For yderligere oplysninger

Politik om interessekonflikter
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Gaver og arrangementer

Under visse omsteendigheder kan gaver og
arrangementer styrke forretningsrelationer og opbygge

gooawill. Nar det er sagt, skal vi vaere omhyggelige med

at opretholde passende greenser for at sikre, at der ikke
er noget, der gives eller modtages, der kan indikere en
interessekonflikt, eller at der foregar noget uretmaessigt.

Dit ansvar

e Folg vores politikker, og bed om vejledning, hvis du har
spargsmal om, hvad der vil vaere passende at give eller
modtage.

e Sorg for, at alle tilbud om gaver eller arrangementer:
- Er lovlige og overholder bade givers og modtagers politikker.

- Har en beskeden veerdi og kun bliver tilbudt sjeeldent. Gaver
af en veerdi, der er hgjere end tilladt i henhold til Danas Politik
om gaver og arrangementer kreever godkendelse pa forhand.

- lIkke vil bringe Dana i forlegenhed og ikke kan skade vores
omdgmme.

- |kke vil kunne udlzegges som bhestikkelse.
- Aldrig gives efter opfordring.

- |kke bestar af kontanter eller tilsvarende (f.eks. gavekort).
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e Veer opmeerksom pa, at reglerne for, hvad du kan give til eller
modtage fra en offentligt ansat, er meget strenge — sorg for at have
faet godkendelse, inden du tilbyder noget som helst af vaerdi til en
offentligt ansat.

e Fa godkendelse, hvis det er pakraevet, og registrér alt, hvad der
gives eller modtages, i vores regnskaber.

At treeffe etiske beslutninger

Q: Jeg har modtaget en gave fra en potentiel leverander, som for nylig
har sendt os et tilbud pa arbejde pa et projekt. Jeg ved godt, at jeg
ikke ma tage imod gaven, men hvordan skal jeg forholde mig?

A: Det bedste, du kan gere, er at returnere gaven og hofligt forteelle
om vores politik. Hvis der er en tilbudsprocedure i gang, ma vi ikke
acceptere gaver af nogen som helst veerdi. Hvis tilbudsproceduren er
afsluttet, og gaven er af nominel vaerdi og let forgar, f.eks. blomster eller
smakager, sa laeg den i et faellesrum, hvor alle kan fa gleede af den.
Kontakt leverandaren, og forklar om vores politik. Indberet desuden
sagen til din overordnede eller til Afdeling for Forretningsfarelse.

For yderligere oplysninger

Politik om gaver og arrangementer

Politik om rejser, udleeg og kreditkort

Veer seerligt opmeerksom pa aktiviteter, der involverer offentligt ansatte,
som beskrevet i vores Politik om bekaempelse af korruption.



https://www.dana.com/globalassets/company/standards-of-business-conduct/policies/gifts-and-entertainment-policy.pdf
https://www.dana.com/globalassets/company/standards-of-business-conduct/policies/anti-corruption.pdf
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Indsamling af konkurrencemaessige informationer

Det er acceptabel forretningspraksis at indsamle
informationer om vores konkurrenter, men ikke hvis
det gores uansvarligt, uetisk eller ulovligt. Vi far kun
informationer om konkurrenter pa lovlig vis.

Dit ansvar

e Informationer om konkurrenter ma kun rekvireres via offentlige
kilder, aldrig pa ulovlig vis, vildledning eller svindel.

e Anvend aldrig en konkurrents fortrolige eller beskyttede
oplysninger. Hvis du bliver tilbudt informationer, som du mener
kan veere fortrolige, skal du kontakte Danas juridiske afdeling.

e Bed aldrig en kundes nuvaerende eller tidligere medarbejdere
om at videregive fortrolige oplysninger om virksomheden.

DANAS ETISKE REGELSAT

At treeffe etiske beslutninger

Q: Vi har for nylig ansat en medarbejder, som tidligere arbejdede

for en af vores leverandorer. Hun siger, at hun er i besiddelse af
fortrolige prisoplysninger fra sit tidligere arbejde, som vi kan have
nytte af. Er det i orden, hvis jeg ser pa oplysningerne og bruger
dem til vores fordel?

: Nej, det er ikke i orden. Vi skal respektere vores

forretningspartneres, tredjeparters og leveranderers fortrolige
oplysninger lige savel, som vi forventer, at de respekterer vores
fortrolige oplysninger. Forklar den nye medarbejder, at vi ikke ma
bruge oplysningerne, og at hun skal destruere dem.
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| dette afsnit:

Ngjagtig registrering og regnskabsafleeggelse

VORES Fortrolige oplysninger

Beskyttelse af insiderviden

VIRKSOMHED Brug af virksomhedsaktiver

Cybersikkerhed
Udtalelser pa virksomhedens vegne
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Ngjagtig registrering og regnskabsaflaeggelse

Det er vores ansvar at registrere transaktioner pa
eerlig vis og fare bogholderi og regnskaber, som er
ngjagtige og fyldestgorende. Ngjagtige oplysninger
hjeelper os med at opfylde vores forpligtelser over
for myndighederne og opbygge ftillid fra investorer,
kunder og forretningspartnere.

Dit ansvar

e Overhold politikker om registrering og dokumentstyring
savel som vores interne regnskabskontroller og finansielle
kontroller. Virksomhedens regnskaber skal opfylde generel god
regnskabsskik og alle andre relevante lovkrav og branchekrav.

e Husk: Okonomisk integritet er ikke kun en enkelt afdelings
ansvar. Det er alle medarbejderes ansvar. Serg for, at de
oplysninger, du registrerer, er fuldsteendige, fair, preecise,
rettidige og forstéelige og afspejler transaktionens sande
karakter.

e Underskriv kun dokumenter og regnskabsmateriale, som du
mener er sandfaerdige og aerlige, og som du har godkendelse til
at underskrive.
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e For at opfylde vores forpligtelse til at samarbejde i forbindelse

med revision, undersggelser og juridiske foresporgsler, skal vi:

- Give fyldestgerende svar, med alle de informationer, der bliver
bedt om.

- Ikke redigere, eendre eller slette de informationer, der bliver
bedt om.

- Folge vores Politik om opbevaring af dokumenter for at sikre
korrekt opbevaring, handtering og bortskaffelse af informationer.

Fire yderligere mader, vi styrker skonomisk integritet pa

1. Du ma aldrig forfalske eller bevidst fordreje registre, konti,
bogfering og transaktioner.

2. Du ma aldrig af nogen som helst drsag oprette skjulte,
uregistrerede eller 'uofficielle' konti.

3. Sorg for, at poster registreres i den rigtige regnskabsperiode,
pa den rigtige konto og i den rigtige afdeling.

4. Indberet haendelser om bedrageri, ugerlighed eller
mistaenkelige aktiviteter til den overste ledelse.
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Ngjagtig registrering og regnskabsaflaeggelse

At treeffe etiske beslutninger

Q: Min overordnede har bedt mig registrere en post, der kan
medfare fejlinformation om et aktivs vaerdi i vores regnskaber.
Skal jeg gore det, hun beder mig om?

A: Nej. Du ma aldrig forsaetligt fejlinformere om et aktivs veerdi. Det
ville veere angivelse af urigtige oplysninger. Der kan veere tale om
bedrageri. Tal med din overordnede om sagen, men hvis du ikke
har det godt med det, kan du bede om hjeelp hos en af de andre
ressourcer, der er angivet i listen over ressourcer.

For yderligere oplysninger

Politikker om global gkonomi
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Fortrolige oplysninger

Vi forstar vaerdien af fortrolige oplysninger om
virksomheden og vores ansvar for at beskytte
disse oplysninger. Vi anvender og handterer
disse oplysninger i henhold til vores politikker og
beskytter dem mod uretmaessig videregivelse.

Dit ansvar

e Sorg for pa forsvarlig vis at markere, hvad der er fortrolige
oplysninger for at indikere, hvordan de skal handteres,
distribueres og bortskaffes.

e Videregiv kun fortrolige oplysninger til personer, som er
godkendt til at se dem og har behov for dem i deres arbejde.
Sorg for, at tredjeparter har den rette juridiske beskyttelse
(f.eks. en fortrolighedsaftale) pa plads, inden du videregiver
oplysningerne.

e Neevn aldrig fortrolige oplysninger pa offentlige steder (f.eks.
elevatorer, besggsomrader eller faellesomrader, eller nar du taler
i mobiltelefon), hvor andre har mulighed for at overhere, hvad
der bliver sagt.

e Indberet straks tyveri, tab eller uretmaessig videregivelse af
fortrolige oplysninger.

e Veer opmeerksom pa, at selvom du forlader Dana, vil du stadig
have ansvar for at beskytte fortrolige oplysninger.
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“Fortrolige oplysninger” betyder ...
Alle oplysninger, der er beskyttet, ikke kendt
i offentligheden eller omfattet af restriktioner om, hvordan
de ma videregives. De omfatter:

* Adgangskoder og andre loginoplysninger
¢ Personoplysninger

e Oplysninger om prissaetning og omkostninger

* [everandernavne, leveranderlister og aftalevilkdr med
leverandorer

e Immaterielle rettigheder, herunder opfindelser, patenter og
ophavsrettigheder

e Marketingdata, forretningsplaner og forretningsstrategier

* |kke-offentliggjorte okonomiske oplysninger, herunder
budgetter og prognoser
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Fortrolige oplysninger

At treffe etiske beslutninger

Q: Jeg er produktionsleder pé et af vores produktionsanleeg. En
leverander har spurgt, om han kunne komme ud pa vores anlaeg
for bedre at forsta produktionsprocessen. Jeg ved, at denne
leverander ogsa saelger varer til Danas konkurrenter.

Ma jeg give leverandoren tilladelse til besoget?

A: Du ma gerne lade leveranderen besege anleegget, hvis du
mener, at det kan veere til Danas fordel. Men du skal sikre dig,
at leverandgren har underskrevet en fortrolighedsaftale, der
forbyder ham at videregive fortrolige oplysninger fra Dana.
Det kan veere patenterede produktionsprocesser og andre
oplysninger, der giver os en konkurrencemeessig fordel.
Derudover skal du i nogle tilfeelde traeffe andre forholdsregler,
f.eks. forbyde fotografering, begraense besgg pa bestemte
omrader af anleegget og bede om, at eventuelt materiale og
dokumenter skal leveres tilbage til Dana ved besggets afslutning.

For yderligere oplysninger

Politik om anvendelse af informationsteknologisystemer
Koncernpolitik om informationssikkerhedsstyring

Politik om cybersikkerhed vedr. aktivstyring
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Beskyttelse af insiderviden

Vi kan i vores arbejde fa insiderviden om Dana

eller andre barsnoterede selskaber. Vi ma ikke gore
brug af disse oplysninger til personlig vinding eller
videregive dem til andre. Det er ikke bare unfair over
for andre investorer, det er ogsa ulovligt.

Dit ansvar

e Sorg for, at du er klar over og beskytter, hvad der anses for
at veere insiderviden. Du ma aldrig kebe eller seelge aktier,
obligationer, optioner eller andre veerdipapirer i et barsnoteret
selskab, herunder Dana, pa grundlag af insiderviden.

e Giv ikke tips til andre, f.eks. venner og familie, sa de kan drage
fordel af sadanne oplysninger. Det vil ogsa veere ulovligt.

e Kontakt Afdeling for Forretningsforelse, hvis du har spergsmal om,
hvad insiderviden er.

DANAS ETISKE REGELSAT

At treeffe etiske beslutninger

Q: Via mit arbejde hos Dana har jeg fundet ud af, at en af vores
konkurrenter sandsynligvis vil blive fusioneret med en anden
virksomhed. Da oplysningerne ikke drejer sig om Dana, ma
jeg sé gerne bruge disse oplysninger til at kebe aktier
i pageeldende virksomhed?

A: Nej. Hvis du keber eller szelger en anden virksomheds aktier pa
grundlag af oplysninger, du har faet i dit arbejde hos Dana, kan
det veere en overtraedelse af lovgivning om insiderhandel, og det
kan medfare alvorlig straf.

For yderligere oplysninger

Politik om insiderhandel

“Insiderviden” betyder ...
Oplysninger, der ikke er offentliggjort, som en fornuftig investor
vil finde brugbare ved afgorelsen af, om en aktie eller andre
veerdipapirer skal kobes, seelges eller beholdes. Eksempler
omfatter ikke-offentliggjorte oplysninger om:

e Fusioner eller opkob

Nye produkter eller projekter

Verserende retssager

Andringer i ledelsen

Forventet indtjening eller tab
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Brug af virksomhedsaktiver

Vores virksomhedsaktiver er vigtige ressourcer, @ Beskyt kontor, arbejdsstation og udstyr ved at Iase alle enheder
der driver produktiviteten og bevarer vores eller lukke systemerne helt ned.
konkurrencemaessige fordel pa markedet. Vi e Vaer opmasrksom pa, at alt, hvad du udarbejder, sender,
forvalter disse aktiver godt og ger, hvad vi kan, for modtager, downloader eller gemmer péa virksomhedens ejendom
at beskvite dem mod tab. skade. tvveri. spild o eller systemer, tilhgrer Dana, som kan gennemga alt, nar som
4 g WY » SP g helst i det omfang, det er tilladt i henhold til geeldende lov, for at
ukorrekt brug. serge for sikkerhed og tryghed. Du kan ikke forvente privatliv,
nar du benytter vores systemer.
Dit ansvar
e Beskyt virksomhedsaktiver, som var de dine egne. “\lirksomhedsaktiver” betyder...
e Undlad at udlane, szelge eller give virksomhedens aktiver til * Fysiske aktiver sdsom bygninger, udstyr, keretgjer, veerktaj,
andre, medmindre du har faet tilladelse til at gore det. materialer, mobler og kontorartikler
e Indberet det, hvis maskinel og udstyr er beskadiget, farligt at * FElektroniske aktiver sdsom telefoner, computere,
bruge eller skal repareres. hardware, software, mail, telefonsvarer og internetadgang
e Husk, at virksomhedsaktiver skal bruges til virksomhedens * Informationsaktiver sdsom fortrolige oplysninger,
drift. Lejlighedsvis personlig brug af ressourcer sdsom mail, immaterielle rettigheder, data, databaser, rapporter,
internetadgang og telefoner er tilladt, hvis bare det: filer, planer og registreringer
- Ikke griber forstyrrende ind i dit eller dine kollegers arbejde. * Finansielle aktiver sasom bankkonti, firmakreditkort,

. checks og fakturaer
- Ikke er en overtraedelse af loven eller vores politikker.
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Brug af virksomhedsaktiver

At traeffe etiske beslutninger

Q: Jeg har et online-firma, som jeg arbejder med hjemmefra,
seedvanligvis | weekenderne. Hvis jeg er hurtigt faerdig med
min frokost, ma jeg sa bruge min computer pa kontoret til at
behandle ordrer fra dagen for?

A: Nej. Vores politikker tillader ikke, at du driver ekstern virksomhed
pa vores informationssystemer. Det skal du gere hjemmefra pa
din egen computer og pa dine egne systemer.

For yderligere oplysninger

Politik om anvendelse af informationsteknologisystemer
Koncernpolitik om informationssikkerhedsstyring

Politik om sociale medier
Politik om cybersikkerhed vedr. aktivstyring
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Cybersikkerhed

Vores virksomhed er afheengig af netveerk,
databaser og de informationer, de indeholder, for
at vi kan drive virksomhed med succes. Vi forstar
vigtigheden af at beskytte vores elektroniske aktiver
og beskytte data mod utilsigtet sdvel som tilsigtet
brud pa sikkerheden.

Dit ansvar

e Folg alle virksomhedens politikker og procedurer, der er
udarbejdet for at beskytte vores computere, netveerk,
programmer og data mod angreb, skade og uretmaessig
adgang.

e Beskyt dine brugernavne og adgangskoder. Videregiv dem
aldrig til andre.

e Installér sikkerhedssoftware, som anvist af Dana, og serg for, at
sikkerhedsopdateringer bliver installeret.

e Vaer opmeaerksom pé phishing og andre forsgg pa at fa fat i
folsomme person- eller virksomhedsoplysninger.

e Lad veere med at dbne mistaenkelige links i mails, selvom du
tror, at du kender kilden.

e Lad veere med at downloade ikke-godkendt software,
applikationer, spil, hardware eller lagerenheder pa din
virksomhedscomputer.
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e Lad veere med at ga ind pa vores netvaerk via ikke-godkendte
applikationer eller enheder.

e Nar du rejser, skal du vaere opmaerksom pa at beskytte dine
mobilenheder, din baerbare computer, flash drives og andre
enheder, der kan indeholde virksomhedsinformationer.

At treeffe etiske beslutninger

Q: Pa vej til arbejdet i bussen tjekker jeg mails, skriver rapporter
og tager imod opkald, sa jeg kommer tidligt i gang med dagens
arbejde. Er det et problem?

A: Muligvis. Du skal veere yderst forsigtig, nar du udfarer dit arbejde
pa offentlige steder, hvor andre har mulighed for at lytte med
eller se dig over skulderen.

For yderligere oplysninger

Politik om anvendelse af informationsteknologisystemer
Koncernpolitik om informationssikkerhedsstyring
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Udtalelser pa virksomhedens vegne

Vi ved, at det er vigtigt, at vi taler med en og @ Brug de sociale medier pa en made, der stemmer overens med
samme stemme, nér vi giver oplysninger til vores veerdier, politikker og loven:

offentligheden og medierne, sa vi har udpeget - Gor det klart, at de meninger, du giver udtryk for om vores
seerlige medarbejdere til at udtale sig offentligt pa° virksomhed, er dine egne. Foregiv ikke, at du udtaler dig pa

. virksomhedens vegne.
virksomhedens vegne. J

- Sla aldrig indhold op, der er diskriminerende eller kan udgere
. en trussel, intimidering, chikane eller mobning.
Dit ansvar
e Medmindre du har faet tilladelse til det, ma du aldrig give indtryk
af, at du udtaler dig pa Danas vegne i meddelelser, der kan blive
offentliggjort.

- Pas pa, at du ikke videregiver fortrolige forretningsoplysninger
om vores virksomhed, kunder eller forretningspartnere.

@ Henvis:

- Forespgargsler fra medierne herunder inden for f.eks. finans,
industri og handelsmarkeder til Corporate Communications.

- Forespeargsler fra investorer og analytikere til Investor Relations.

- Forespgargsler fra kontrolorganer eller myndigheder til
den juridiske afdeling. Hvis Dana beder dig deltage i en
undersogelse, skal du samarbejde fuldt ud med de relevante
myndigheder.
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Udtalelser pa virksomhedens vegne

At treffe etiske beslutninger

Q: Der er nogen, der har slaet et indlaeg op om Dana pa et online
socialt netvaerk, som jeg ved er forkert. Jeg mener, at det er
vigtigt, at vi retter op pé den forkerte information. Vil det veere
i orden, hvis jeg svarer pa indlzegget?

A: Nej. Selvom det kan veere fristende at korrigere oplysningerne
og indga kontakt med kilden til de forkerte oplysninger, skal du
hellere kontakte Corporate Communications og lade dem tage
sagen op.

For yderligere oplysninger

Global politik om kommunikation

Politik om anvendelse af informationsteknologisystemer

Politik om sociale medier

Bemeerk, at intet i dette regelsaet eller i andre af vores politikker
har til hensigt at begraense eller pavirke retten til at engagere sig i
aktiviteter, der er beskyttet i henhold til afsnit 7 i den amerikanske

National Labor Relations Act sdsom dreftelser om lan, arbejdstid,
arbejdsforhold, sundhedsfarer og sikkerhedsanliggender.
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| dette afsnit:

Vores forpligtelse til at udvise service
VORES Menneskerettigheder
Fair konkurrence
VERD EN Bekaempelse af bestikkelse og korruption

International handel
Politiske aktiviteter og donationer

Beeredygtighed og social ansvarlighed
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Vores forpligtelse til at udvise service

Dana er mere end en virksomhed. Vi er aktive At treffe etiske bes|utninger

medlemmer af de lokalsamfund, hvor vi bor
og arbejder. At veere en del af et lokalsamfund Q: Flere af mine kolleger, herunder min overordnede, vil deltage i en

. ° . virksomhedssponsoreret aktivitet efter arbejde. Jeg ville gerne veere
indebeerer, at man forstar, at man har et saerligt . - . T :
med, men jeg har familieforpligtelser, som jeg ikke kan lave om. Vil

ansvar for at hjeelpe, s& godt man kan. Vi det fa negative falger for mig, hvis jeg ikke deltager?
opfordrer alle medarbejdere til at de/tage I'vores A: Nej. Det er helt frivilligt at deltage i vores sponsorerede aktiviteter

bestreebelser pa at gore en positiv forskel. til stette for lokalsamfundet. Dine forpligtelser over for din familie
er ogsa vigtige, sa du skal ikke fole darlig samvittighed over ikke
. at deltage. Der skal nok komme aktiviteter fremover, som du kan
Dit ansvar vaere med til.
e Husk, at du selv bestemmer, om du vil involvere dig eller e;.
Dana sponsorerer aktiviteter i lokalsamfundet, men du skal ikke
fole dig presset til at deltage.

e Hvis du frivilligt stetter en velgerenhedsorganisation eller et
seerligt formal, ma det ikke gribe forstyrrende ind i dit arbejde.

e Du ma ikke give bidrag til velgerenhed (hverken direkte eller
indirekte) pa Danas vegne, medmindre du specifikt har faet
tilladelse til det pa forhand.

e Nar du repraesenterer Dana, skal du vaere en god ambassader
for vores virksomhed. Opfer dig altid etisk og professionelt.

e Pres aldrig forretningspartnere eller medarbejdere til at stotte
din foretrukne velgerenhed.
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Menneskerettigheder

Respekt for menneskerettigheder og vaerdighed e Sig fra, hvis du ser eller har mistanke om overtraedelse af

er gennemgéende | alle aspekter af Danas menneskerettighederne i Danas drift eller hos forretningspartnere.

forretningsfeorelse. Det er en del af os og den e Husk, at respekt for menneskelig vaerdighed begynder

made, vi driver forretning pa. Vi laeagger vaegt pa med vores daglige omgang med hinanden og vores

at f@/ge Iovgivning, der sikrer retfaerdighed og forr(?tnlng.spar’fnere. Srarg altid for at styrke dllverS|tet, inklusion
- i og tilpasning til handicap for at beskytte rettigheder og

veerdighed i anseettelsen og forbyder kraenkende veerdighed hos alle, vi har forretningsaktiviteter med.

anseettelsespraksis.

Dit ansvar Fire yderligere mader, vi beskytter

e Seet dig ind i, og overhold lovgivhing om menneskerettigheder menneskerettighederne pﬁ,

i de lande, vi driver forretning i, da det er forbundet med fair

S Vi folger gaeldende lovgivning i de lande, hvor vi driver virksomhed, i
anseettelsesprincipper og forbud mod:

relation til:

1. Sikre arbejdsforhold

Bornearbejde.

Tvangsarbejde. 2. Rimelige lenninger og goder

Forskelsbehandling i anseettelsen. o )
3. Arbejdstid og overtid

Menneskehandel.

4. Frihed til at ga sammen i fagforeninger og veere en
Udvinding af mineraler fra sanktionspalagte lande del af overenskomstaftaler
(ogsa kaldet konfliktmineraler).
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Menneskerettigheder

At treeffe etiske beslutninger

Q: Da jeg var i gang med at undersoge potentielle nye
leverandorer, stedte jeg pa en nyhedshistorie, hvor man
anklagede en af virksomhederne pa min liste for overtraedelse af
menneskerettighederne. Det var en temmelig gammel historie,
og leverandaren har faet ny ledelse, men bor jeg tage disse
oplysninger med i mine overvejelser?

A: Ja. Det betyder ikke noget, hvor lang tid der er gaet, eller hvem
der er i ledelsen i dag. Vi skal vaere helt sikre pa, at vi ikke
samarbejder med leverandorer, der er involveret i overtreedelser
af menneskerettighederne. Informér om dine betaenkeligheder
med det samme, sa sagen kan blive neermere undersggt.

For yderligere oplysninger

Politik om menneskerettigheder og CSR

Virksomhedspolitik om konfliktmineraler
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Fair konkurrence

Vitror pa et konkurrencep reeg et marked. e Kontakt Danas juridiske afdeling snarest muligt i forbindelse
Vi konkurrerer ihaerdigt, men retfaerdigt, og med transaktioner, der kan involvere problemer med unfair
overholder love om konkurrence, bekeempelse af konkurrence.

monopol og karteller, der er udarbejdet for at skabe e Veer sikker p&, at du kender dine befgjelser, n&r du skal indgé

en aftale pa Danas vegne. Lad veere med at underskrive en

fuldsteendlg, fair og aben konkurrence. kontrakt eller love noget, for du har de rette godkendelser.

Dit ansvar

e Konkurrér pa retfeerdig vis pa grundlag af kvaliteten af vores
produkter og ydelser.

- Indga aldrig nogen form for aftaler — hverken formelle eller
uformelle — der skal begraense konkurrencen i forbindelse
med priser, kreditvilkar, rabatter, service, levering,
produktionskapacitet, produktkvalitet og omkostninger.

e Deltag pa reel vis i en konkurrencemaessig udbudsproces. Hvis
du er involveret i forslag, forberedelse af tilbudsgivning eller
kontraktforhandlinger, sa veer sikker pa, at de oplysninger, du
giver potentielle kunder og leverandgarer, er praecise.

e Markedsfer pa fair vis. Nar du taler med kunder — hvad enten
det er personligt eller via vores reklamer, markedsforing eller
salgsmaterialer — sa skal alle oplysninger om vores produkter
veaere sande. Lad vaere med at komme med urigtige eller ulovlige
pastande om vores konkurrenter.

e Sorg for at forhandle eerligt og overholde gaeldende juridiske
krav. Veer szerlig opmeerksom pa kontrakter, der involverer
offentlige myndigheder.
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Fair konkurrence

At treffe etiske beslutninger

Q: Jeg skal deltage i et brancheforeningsmode, og jeg ved, at der
o0gséa kommer repreesentanter for konkurrerende virksomheder.
Jeg er ikke sikker p&, hvad jeg gerne ma tale om, og hvad jeg
ikke ma tale om. Hvad skal jeg gore?

A: Det er med rette, at du er bekymret, men det er en situation,
som kan klares. Brancheforeningsmeader er en god made at
holde sig informeret og skabe relationer pa, men fordi der vil
veere konkurrenter til stede, kan det ogsa fere til overtreedelse af
kartelbestemmelser. Gennemga dagsordenen og deltagerlisten,
inden mgdet skal finde sted. Teenk over, hvilke emner der kan
blive taget op. Hvis der startes en diskussion, der kan involvere
upassende emner, skal du stoppe diskussionen, forlade omradet
og straks informere Danas juridiske afdeling.

For yderligere oplysninger

Global politik om kartelforebyggelse og konkurrencelove.

Politik om godkendelse og delegering af befajelser
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Bekampelse af bestikkelse og korruption

Vi arbejder eerligt og med integritet, og vi tilbyder
eller modtager aldrig noget af veerdi til gengeeld for
en forretningsmeessig, skonomisk eller kommerciel
fordel. Vi undgar sagar alt, der bare kan opfattes
som upassende.

Dit ansvar

e Undlad at give eller modtage bestikkelse, returkommission eller
andre former for uretmaessige betalinger. Bestikkelse kan vaere
andet end kontanter.

e Du ma ikke betale 'facilitation payments' eller smerelse (mindre
betalinger til myndighedspersoner pa lavt niveau med det formal
at fremskynde eller sikre sig rutinemeaessige handlinger, f.eks.
behandling af dokumenter eller udstedelse af licenser eller
tilladelser). Hvis der anmodes om en smgrelse, skal du indberette
det til Afdelingen for Forretningsforelse via Etik og Compliance Helpline.

e Veelg samarbejdspartnere, der deler vores hgje standarder, og
kontrollér deres handlinger for at sikre dig, at de overholder vores
politikker og loven — husk, at vi kan gares ansvarlige for handlinger
fra tredjeparter, der udferer forretningsaktiviteter pa vores vegne.

e Veer ekstra omhyggelig i forbindelse med offentligt
ansatte (herunder folkevalgte personer og medarbejdere i
myndighedsorganer og offentligt kontrollerede virksomheder og
enheder). Veer opmeerksom p4, at der geelder strengere regler,
og at det kan fa alvorlige konsekvenser i tilfaelde af bestikkelse,
der involverer offentligt ansatte.
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e Regnskaber og registreringer skal veere tilstraekkeligt
detaljerede, sa karakteren af det, der er givet og modtaget, er
abenbar (og tydeligvis ikke er bestikkelse).

e Henvis alle spargsmal om overholdelse af love om bekaempelse
af bestikkelse og korruption til din overordnede eller til Afdeling
for Forretningsforelse.

Pas pa

Bestikkelse kan bestéa af kontanter, men det kan ogsa veere:
e En donation

e Ftlan

e FEt jobtilbud

e En gave
e En tjeneste
* |kke retmeaessig provision

eller tilbagebetaling
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Bekampelse af bestikkelse og korruption

At treffe etiske beslutninger

Q: En af mine kunder har spurgt mig, om der maske kunne vaere en
stilling i min afdeling til hans datter. Han sagde, at han ville vaere
meget taknemmelig, hvis jeg kunne hjeelpe med det, og samtidig
klappede han med handen pa sin tegnebog. Hvad skal jeg gore?

A: Klappet pa tegnebogen antyder, at han har noget upassende
i tankerne. Tal med din overordnede eller en anden af vores
ressourcer om samtalen. Du kan give din kunde informationer
om eventuelt ledige jobs og sige, at hans datter er velkommen til
at sgge dem — pa samme méade som alle andre kandidater - men
alt andet vil veere upassende.

For yderligere oplysninger

Politik om bekampelse af korruption

Manual om bekaempelse af korruption
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https://www.dana.com/globalassets/company/standards-of-business-conduct/policies/anti-corruption.pdf
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International handel

Vi har det privilegium, at vi betjener kunder og driver
virksomhed i hele verden. For at sikre os, at vi gor
det etisk og ansvarligt, folger vi de love, der gaelder
for vores virksomhed, uanset hvor i verden vi driver
virksomhed.

Dit ansvar

e Seet dig ind i de love, der har betydning for dig. Ved import og
eksport skal du falge amerikansk lov, toldafgifter og restriktioner
og de handelslove, der geelder i de lande, hvor du har
forretningsaktiviteter.

e Seet dig ind i, hvem der er involveret i hver transaktion, og
hvordan der skal betales.

e Dokumentér import og eksport meget ngje. Vaer opmaerksom
pa seerlige krav, og serg altid for korrekt varemaerkning,
dokumentation, licenstilladelser, godkendelser, slutdestination
0og anvendelse.

e Vaer opmeerksom pa hvidvask eller handlinger, der forsgger
at skjule midler, der er tjent via kriminelle aktiviteter (f.eks.
narkohandel eller terror), som forsgges anvendt via en legitim
virksomhed som vores.
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e Hvis der er nogen, der beder dig om at deltage i en boykot eller
spoarger dig om vores mening om en boykot, skal du straks
kontakte Danas juridiske afdeling.

e Hvis du har spgrgsmal eller beteenkeligheder om handelslove eller
mulige overtraedelser, skal du kontakte Danas juridiske afdeling.

Tegn pa hvidvask

e Kontant betaling af fakturaer

e Betaling i en anden valuta

* Anmodning om levering i et andet land

e Betaling fra en ikke involveret part

* Betaling af et belob, hojere end det forfaldne belob
e Usaedvanlige pengeoverforsler

Indberet det gjeblikkeligt, hvis du ser nogen af disse tegn eller
andet usaedvanligt.
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International handel

At treffe etiske beslutninger

Q: En leverandor har bedt mig om at sende betalinger til en ny
adresse i et andet land end det, der drives virksomhed i. Jeg
har en mistanke om, at der méske ligger noget ulovligt eller
uretmaessigt bag dette onske.

A: Du er med rette mistaenksom. Det kan veere et forsgg pa at
hvidvaske penge eller undga lovkrav. Kontakt straks Danas
juridiske afdeling. | mellemtiden ma du ikke eendre adressen,
forend du har faet tilladelse til det. Hvis det er muligt, skal
du undga yderligere droftelser med leverandgren om hans
anmodning.

For yderligere oplysninger

Politik om transaktioner med sanktionspalagte lande

Politik om amerikanske eksportkontroller og kontroller
ved udenrigshandel (kun USA)
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TILBAGE NASTE D SETE SIDE

Politiske aktiviteter og donationer

Dana bestraeber sig pa at have en positiv indvirkning
pa vores verden, og vi opfordrer vores medarbejdere
til det samme. Hvis du aktivt stotter en sag eller

en kandidat, stotter vi op om din ret til at bidrage
som en person, der bruger sin egen tid og egne
ressourcer og altid folger loven.

Dit ansvar

e Hvis du udtaler dig politisk, skal du gere det pa egne vegne -
ikke pa Danas vegne.

e Du m3 aldrig udfere politisk arbejde i arbejdstiden, distribuere
politisk litteratur i arbejdstiden eller anvende virksomhedsaktiver
eller midler til at stotte dine personlige politiske aktiviteter.

e Du ma ikke anmode om bidrag i arbejdstiden.

e Du m3 aldrig give politiske bidrag pa virksomhedens vegne,
medmindre du har faet tilladelse til det. Love, der omhandler
politiske bidrag, er forskellige fra land til land. Det er derfor, at
alle politiske bidrag uden for USA skal godkendes pa forhand af
vores Chief Compliance Officer.

e Du m3 aldrig presse andre til at bidrage til, stette eller ga imod
en sag, en politisk kandidat eller et parti.

e Du ma aldrig beskeeftige dig med politiske aktiviteter eller
lobbyisme pé virksomhedens vegne, medmindre du har faet
tilladelse til det.
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EN INTRODUKTION
TIL VORES REGELSAT

VORES VORES KUNDER 0G VORES VORES OVRIGE
MEDARBEJDERE FORRETNINGSPARTNERE VIRKSOMHED VERDEN

At treeffe etiske beslutninger

Q: Jeg var til en fundraising-middag for en kandidat, der stiller
op til lokaladministrationen. Kandidaten stiller sig positivt over
for Danas interesser, s& ma jeg gerne skrive middagen p& min
udgiftsrapport?

A: Nej. Hvis du gjorde det, ville det blive betragtet som et politisk
bidrag fra Dana, og det vil vaere en overtreedelse af vores
politikker. Selvom du gerne ma deltage i politiske fundraising-
begivenheder, ma du ikke anvende Danas aktiver eller midler
eller give indtryk af, at du repraesenterer Dana. Hvis du tror,
at det kan give anledning til en interessekonflikt eller virke
upassende, skal du tale med din overordnede om det.

For yderligere oplysninger

Politik om politiske bidrag

Sadan deltager Dana

Der er mange love og bestemmelser, der begreenser Danas
involvering i politiske aktiviteter og donationer. Selvom

vi folger loven ngje, giver vi udtryk for vores holdning til
relevante politiske sager til regeringen, nar det er passende.

RESSOURCER


https://www.dana.com/globalassets/company/standards-of-business-conduct/policies/political-contributions-policy.pdf

TILBAGE NASTE SETE SIDE TIL VORES REGELSAT MEDARBEJDERE FORRETNINGSPARTNERE VIRKSOMHED VERDEN RESSOURCER
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Baredygtighed og social ansvarlighed

Vi forstar den betydning, vores forretningsaktiviteter e Anvend vores ressourcer ansvarligt, f.eks. ved genbrug af
kan have pd vores verden, og anerkender vores materialer og udnyttelse af papir og vand.
ansvar for at beskytte den og passe pa vores e Sig til, hvis du har forslag til, hvordan man kan reducere vores

miljgpavirkning, eller hvis du kender til aktiviteter (enten hos en

ressourcer. Vi har tillid til, at alle medarbejdere _ _
ansat hos Dana eller hos en af vores forretningspartnere), der vil

hos Dana passer godt pa vores miljo og fremmer kunne skade miljget.
baeredygtighed.
Dit ansvar Sadan far vi en bedre verden
e Sat dig ind i de miljslove og -bestemmelser, der geelder der, Vi er forpligtet til at veerne om miljoet ved at:

hvor du arbejder, og felg dem noje. * forbruge vores naturressourcer effektivt

e Folg Danas procedurer om opbevaring, handtering og e forebygge forurening
bortskaffelse af affald, herunder kemikalier og farlige stoffer. o Overholde alle miljglove og -bestemmelser
e Hvis du samarbejder med leverandarer eller indkeber materialer, * Forpligte os til at reducere vores totale arlige
skal du informere om vores forpligtelse til at vaerne om miljoet drivhusgasudledning med over 50 % inden
og fremme beeredygtige metoder. udgangen af 2035

e Folg de procedurer, der er etableret af dit anleegs
miljgstyringssystem.
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Baredygtighed og social ansvarlighed

At treeffe etiske beslutninger —— \,
NS — etier YWor

Q: Da jeg for nylig kerte rundt bag vores anlaeg, parkerede jeg
i naerheden af vores forsendelses- og modtagelsesafdeling.
Jeg bemaerkede, at nogle olietonder, som vi anvender i vores
produktion, som er placeret uden for, sa ud til at vaere blevet
ramt af en gaffeltruck. Der var ingen leekage fra tonderne, sa jeg
indberettede det ikke. Burde jeg have gjort det?

A: Ja. Selvom vi har medarbejdere, der er ansat til at sikre, at
vi handterer tingene korrekt, skal vi alle holde gje med, om
der er forhold, der ikke er forsvarlige. Du skal serge for, at
anleeggets ekspert inden for miljg, sundhed og sikkerhed eller
HR-afdelingen bliver informeret om det, du har set. Det giver
mulighed for at fa foretaget korrigerende handlinger, inden
situationen udvikler sig alvorligt.

For yderligere oplysninger

Baeredygtighedsrapport
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https://www.dana.com/sustainability
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TILBAGE SETE SIDE TIL VORES REGELSAT MEDARBEJDERE FORRETNINGSPARTNERE VIRKSOMHED VERDEN RESSOURCER

@vrige ressourcer

Hvis du har spargsmal, eller hvis du kender til eller har mistanke om
en overtraedelse af vores regelsaet, politikker eller gaeldende lov, er
det din pligt at sige til. Du har flere muligheder. | de fleste tilfaelde
ber du farst kontakte din naermeste leder, som sandsynligvis er den,
der bedst forstar dine bekymringer og er bedst til at sgrge for de
rette foranstaltninger.

Hvis du ikke faler dig tryg ved at kontakte disse ressourcer — eller
hvis du har omtalt et anliggende, men ikke er sikker pa, at der bliver
reageret — skal du kontakte:

Etik og Compliance Helpline
Du kan ogsé kontakte en af falgende ressourcer direkte for at

4 hizelo: Kontaktes via:

a nieeip: Telefon: Se opslag med telefonnumre og @

e En anden leder eller din afdelingschef opkaldsvejledning pa din arbejdsplads

e Danas juridiske afdeling eller =

Online: Ga ind pa mydana.ethicspoint.com

e HR-afdelingen pamy P

e Den interne revisionsafdeling
Disse tre afdelinger udger tilsammen Afdelingen for Helpline, som er tilgaengelig via telefon eller online (anonymt, hvis
Forretningsforelse, og det er dem, der undersgger din indberetning. loven tillader det), for at stille spargsmal eller dele din bekymring.

Helpline er tilgaengelig 24 timer i dggnet, syv dage om ugen, og
du kommer til at tale med en uafhaengig interviewspecialist fra en
tredjepart, eller du skal udfylde en webformular.

Anmodninger om kopier af vores politikker skal sendes til
sustainability@dana.com.
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